
tŀǎǘƻǊΩǎ aƻƳŜƴǘ 

!ǳƎǳǎǘ нлмф bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

CƛǊǎǘ ¦a/ μ   фпмн ннуǘƘ {ǘǊŜŜǘ bƻǊǘƘ  μ  tƻǊǘ .ȅǊƻƴΣ L[ смнтр 

олфΦрноΦнофс 

ŬǊǎǘǳƳŎǇōϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ 

ǿǿǿΦǇōŬǊǎǘǳƳŎΦƻǊƎ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ tƻǊǘ .ȅǊƻƴ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘΗ 

ϦLǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻŦ ǝƳŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦƻƻƭƛǎƘƴŜǎǎΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǇƻŎƘ ƻŦ ōŜƭƛŜŦΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǇƻŎƘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŘǳƭƛǘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ƛƎƘǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 

5ŀǊƪƴŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻŦ ŘŜǎǇŀƛǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ōŜŦƻǊŜ ǳǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ IŜŀǾŜƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ς ƛƴ ǎƘƻǊǘΣ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ 

ǎƻ ŦŀǊ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ƴƻƛǎƛŜǎǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ƻǊ ŦƻǊ 

ŜǾƛƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƭŀǝǾŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻƴƭȅΦϦ 

      /ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎΣ ! ¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ǿƻ /ƛǝŜǎ 

 

/ƘŀǊƭŜǎ 5ƛŎƪŜƴǎ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǝƴƎǎΦ Iƛǎ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀǎ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ WƻƘƴ 5ƛŎƪŜƴǎΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƭƛǾŜŘ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ŘŜōǘƻǊǎϥ ǇǊƛǎƻƴΦ 

/ƘŀǊƭŜǎ ǿŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŜƴ-ƘƻǳǊ Řŀȅǎ ŀǘ ²ŀǊǊŜƴϥǎ .ƭŀŎƪƛƴƎ 

²ŀǊŜƘƻǳǎŜΣ ŜŀǊƴƛƴƎ ǎƛȄ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  Lƴ Ƙƛǎ ŘŀȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭƛǘȅ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀǿ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǳƴƛǘȅΦ !ƴŘ ŀǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘŜƴŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ ƭŜƊ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘΣ ƭŀǿǎ ōŜŎŀƳŜ 

ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴΦ 

Lƴ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘƛƴƎǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳǳŎƘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ όŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳύ ƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όƘƛƎƘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇƻƻǊύ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ƎŜǘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻΦ [ŜǘΩǎ 

ƭƻƻƪ ŀǘ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻΦ  ¢ƘŜ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊŀǳŘ ǎŎŀƴŘŀƭ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎŜƴǘΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ǘƘŜ /9h ǊŜǎƛƎƴŜŘΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬƴŜǎ ƴƻǿ ǘƻǘŀƭ 

ŀōƻǳǘ нΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ǇǊƛǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǇƛŎƪŜŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŀ ǇƻƛƴǘΦ  {ƻ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ ŘƻΣ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘΚ  [ŜǘΩǎ ǘŀƪŜ ŀ ŎǳŜ ŦǊƻƳ ! 

¢ŀƭŜ ƻŦ ¢ǿƻ /ƛǝŜǎΦ 

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 

¶ .ƻƻƪǿƻǊƳ 

/ƭǳō 

¶ bŀǊǊŀǝǾŜ 

[ŜŎǝƻƴŀǊȅ 

¶ ¦a² 

¶ bƻǘŜ ŦǊƻƳ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

¶ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ 

aƛǎǎƛƻƴǎ 

¶ ¸ƻǳǘƘ 

aƛƴƛǎǘǊȅ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 

9ǾŜƴǘǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¸ŀǊŘ {ŀƭŜ 
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CƛǊǎǘ ¦a/ tŀǎǘƻǊǎ 

tŀǎǘƻǊ WƛƳ /ǊƻȊƛŜǊΥ  олфΦрлтΦннто 

tŀǎǘƻǊ .ŜŎƪȅ .ǳǧŜǊŬŜƭŘΣ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜΥ  олфΦнфнΦннут 

wŜǾŜǊŜƴŘ 5ǊΦ YŀǘƘȅ /ǊƻȊƛŜǊΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  олфΦрлтΦллсн                          

.ƻƻƪǿƻǊƳ /ƭǳō 

h¦w [!{¢ a99¢LbD ²!{ W¦[¸ у¢IΦ bhw99b .!L[9¸ [95 ¢I9 
5L{/¦{{Lhb hC ¢I9 ²ha!b Lb ¢I9 ²Lb5h² .¸ !ΦWΦ CLbbΦ   

 

h¦w b9·¢ a99¢LbD ²L[[ .9 уκмнκмфΦ  ²9 ²L[[ .9 
5L{/¦{{LbD ¢I9 ¢9b¢I /Lw/[9 .¸ Wh5L tL/h¦[¢Φ !b¸ 
v¦9{¢Lhb{Σ /![[ L5! a!wL9 !¢ рсо-нуф-пстр 

όtŀǎǘƻǊΩǎ aƻƳŜƴǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

 

5ƛŎƪŜƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 9ƴƎƭŀƴŘ Ǝƻ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻŀŘ ŀǎ CǊŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 

ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ Φ  Iƛǎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜκŬƎƘǘ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ  tƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǳǎ ƴƻǿƘŜǊŜΣ 

ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǳǎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ōǳǊƴŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŀŎƪ ŘƻǿƴΦ 

WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ƛƴ [ǳƪŜ пΥмуΣ ά¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ ǳǇƻƴ ƳŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΦ IŜ 

Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƳŜ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƛƴŘΣ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ Ǝƻ ŦǊŜŜΦέ 

[ŜǘΩǎ Ǝƻ ŀƴŘ Řƻ ƭƛƪŜǿƛǎŜΦ 

tŀǎǘƻǊ WƛƳ 

bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀƭƭ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎΗ  

!Řǳƭǘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ŀǘ фΥмр ŀƳΗ  ¢ƘŜ tŀǘƘ ǘƻ 

ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ōȅ wŀȅ ±ŀƴŘŜǊ [ŀŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΦ  IŜ ƎǳƛŘŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ 

ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎΦ 



IŜōǊŜǿǎΥ 

!ǳƎǳǎǘ пΥ IŜōǊŜǿǎ фΥм-мп όaŀǧ мнΥм-сύ  

!ǳƎǳǎǘ ммΥ .ŀŎƪ ¢ƻ {ŎƘƻƻƭ YƛŎƪƻũ 

{ŀōōŀǘƘ όо ǿŜŜƪǎύΥ  

!ǳƎǳǎǘ муΥ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƴȅ мрΥм-нΣ т-ммΣ [ǳƪŜ мрΥмм-он 

!ǳƎǳǎǘ нрΥ DŜƴŜǎƛǎ нΥм-о    WƻƘƴ мрΥф-мр 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мΥ 5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ рΥмн-мр aŀǧƘŜǿ ммΥну-ол 

¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ннΣ ŀǘ мΥол ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  Yŀȅ .ŀǎƘŀƳ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ƭƭ 

ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗ 

¢ƘŜ {Ǉƻƻƴ wƛǾŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŧŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 

9ŀǎǘ aƻƭƛƴŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŀǊōȅΦ 

!ǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƘŀǊǇŜƴŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ŜǊŀǎŜǊǎ ŦƻǊ wƛǾŜǊŘŀƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎΣ ŜǘŎΦ  ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǊǘ .ȅǊƻƴ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

Check out this exciting ministry opportunity on Sept 21,22 at the River Center in Davenport! 

 ¢ƘŜ Lƻǿŀ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ aŜǊŎȅ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜΣ ǘǿƻ-Řŀȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜƴǘŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ǿƘŜǊŜ ŘŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ ! Ŧǳƭƭ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŬŜƭŘ ŘŜƴǘŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ǿƛǘƘ 

млл ŘŜƴǘŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛŜǎ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘ ōŀǎƛǎΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  {ŜŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 



bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΥ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǇŀǊǎƻƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ōȅ ƴŜŜŘ 

ŀƴŘκƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ άǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŀōƻǊ ƻƴƭȅέ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ άŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎέ ǳǇ ǘƻ άŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎέΦ   ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭ D/CL ŘǳǇƭŜȄ ŀǘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǳǘƭŜǘǎ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ōǊŜŀƪŜǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘǊƛǇ όŘǳǇƭŜȄ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘύ 

¶ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘǳǇƭŜȄ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ .ǳƴƴ ŎƻũŜŜ ƳŀƪŜǊ όǇŀǊǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘύ 

¶ wŜǇŀƛǊ b9 ŎŜƛƭƛƴƎ Ŧŀƴ ƛƴ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Ƙŀƭƭ 

¶ ²ŜŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 

¶ /ŀǳƭƪ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ ǎƻǳǘƘǎƛŘŜ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƴƎ όŎŀǳƭƪƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ-ǎŜŜ wƛŎƪ aΦύ 

¶ wŜƘŀƴƎ ŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ¸ƻǳǘƘ ǊƻƻƳκ[ƛōǊŀǊȅ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ άōƭƻŎƪ ƻŦ ǝƳŜέ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ 

tŀǎǘƻǊ WƛƳ ƻǊ wƛŎƪ aǳƴǎƻƴ όолф-нос-оптлύ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ƭƛǎǘΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘ wƛŎƪ aǳƴǎƻƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлмфΦ 

bŜȄǘ aŜŜǝƴƎΥ !ǳƎǳǎǘ нтǘƘ ŀǘ т ǇƳΦ   

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ǊŜŜ IŜƛƳ όолф-тон-слурΣ ƛƭƭȊƻǳфуфмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύ ƻǊ YŀǘƘȅ aŀƘǊŀǳƴ όспс-тнф-офмфΣ 

ƪƳŀƘǊŀǳƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻǊ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΗ  

 
¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ Ψ{ǘŀƴŘ 5ƻǿƴ ŦƻǊ IƻƳŜƭŜǎǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩΦ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 

ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ŎƘŜŎƪǳǇǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ƘŀƛǊŎǳǘǎΣ ŦƻƻŘΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻŜǎΣ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎΦ  

IƻƳŜƭŜǎǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  LǘΩǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ [ŜƎŀƭ !ƛŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎΤ ŀǘ 

ǘƘŜ {ǘŀƴŘ 5ƻǿƴΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ Řŀȅ 

Φ   5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀƴŘ 5ƻǿƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

 

{ǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ aƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  WǳƴŜ ς ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ wƛǾŜǊŘŀƭŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ϷулΤ Wǳƭȅ 

ς /ŀǎŀ IƻƎŀǊΣ ϷонлΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōƻȄ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ wƛǾŜǊŘŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ aǘΦ ½ƛƻƴ ƻƴ Wǳƭȅ ммΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳŜŀƭΦ   



 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ммΗ 

¶ /ŀƳǇ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ .ƛōƭŜǎ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ȅƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀƎŀƛƴ {ǳƴŘŀȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ уǘƘ ŦǊƻƳ фΥмр-

млΥмр ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜǊǎΗ 

Dwh²Υ  ! {ǘǳŘŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ tƻǊǘ .ȅǊƻƴ CƛǊǎǘ ¦a/ ŦƻǊ 

aƛŘŘƭŜ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

!b¸ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ сǘƘτмнǘƘ ƎǊŀŘŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΗ  ! ƳŜŀƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ т ǇΦƳΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŀŎƪ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нм ŦǊƻƳ тτуΥол ǇΦƳΦ 

! Dwh² ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ŜǇǘΦ пǘƘ  ŀǘ сΥмр ǇΦƳΦ 


